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SUNUŞ

1,8 milyar insanın yoksulluk sınırı altında, 698 milyon insanın aşırı yoksulluk sınırı altında 
hayatlarını sürdürmeye çalıştığı Dünyada 239 milyon kişi ise hayatta kalabilmek için uluslararası 
yardıma muhtaç duruma gelmiştir. Ülkemiz yakın coğrafyası başta olmak üzere yeryüzünde 
yardıma ihtiyacı olan tüm coğrafyalara kalkınma işbirliği projeleri ve acil-insani yardımlar ile 
ulaşmaya çalışmakta, küresel adaletsizlikler karşısında adalet ve vicdanın sesi olmaya devam 
etmektedir.

Sayın Cumhurbaşkanımızın liderliğinde güçlü siyasi iradenin, aktif dış politika anlayışının ve 
ekonomik büyümenin desteği ile kalkınma yardımları alanında kayda değer başarılar elde eden 
Türkiye, küresel ölçekte adından söz ettiren bir aktör haline gelmiştir. Türk İşbirliği ve Koordinasyon 
Ajansı (TİKA) Başkanlığımız ülkemizin, kalkınma işbirliği alanında projeler uygulayarak ikili 
siyasi, ekonomik, sosyal ve kültürel ilişkilerin geliştirilmesine çok önemli katkılar sağlayan bir 
kuruluşumuz olarak aynı zamanda ülkemizin diğer resmi ve sivil kurum ve kuruluşlarının bu 
alandaki proje ve faaliyetlerinin koordinasyonunu ve raporlamasını sağlamakla da görevlidir. 
TİKA, Sayın Cumhurbaşkanımızın “Dünyanın her yerine uzanıp, nerede dertli varsa Türkiye olarak 
oraya gidip az veya çok yardımda bulunacağız” vizyonundan hareketle, 61 ülkede kurulu 63 
program koordinasyon ofisi ile 170’ten fazla ülkede başta sağlık, eğitim, teknik iş birliği, mesleki 
eğitim, tarım, hayvancılık, ulaşım olmak üzere bir insanın doğumundan ölümüne kadar ihtiyaç 
duyulan her alanda projeler gerçekleştirmektedir.

TİKA, küresel adaletsizlikler ile mücadelede milletimizin kadim değer ve geleneklerinden olan 
yardımlaşma, din, dil ve ırk ayırt etmeksizin ihtiyaç sahibi olana el uzatma, karşılık beklemeden 
destek olma hasletlerinin devlet tecrübesi içinde şekillenmiş bir tezahürü olup adil, eşit ve 
sürdürülebilir ortaklıklar çerçevesinde uluslararası işbirliği anlayışını sürdürmektedir. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun temel hükümleri olan hesap verebilirlik 
ve şeffaflık doğrultusunda program bütçe yaklaşımı ile hazırlanan TİKA 2023 Yılı Performans 
Programı’nın TİKA ve ülkemiz için faydalı olmasını diler, hazırlanmasında emeği geçenlere 
teşekkür ederim.   

MEHMET NURİ ERSOY 
T.C. KÜLTÜR VE TURİZM BAKANI
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ÖNSÖZ
Soğuk savaş döneminin bitmesinin ardından bağımsızlıklarını elde eden Türk Cumhuriyetleri 
başta olmak üzere, ülkemizin yakın coğrafyası ile güçlü işbirlikleri tesis etmek amacıyla 1992 
yılında kurulan TİKA, ülkemizin istikrarlı büyümesi ve uluslararası alanda artan etkisi neticesinde 
bugün, Balkanlardan Afrika’ya, Latin Amerika’dan, Güney Asya’ya kadar birçok ülkede, eğitim, 
sağlık, üretim sektörleri ile acil ve insani yardımlar gibi çok çeşitli alanlarda binlerce proje ve 
faaliyet gerçekleştirmektedir.

TİKA; “Türk Tipi Kalkınma Yardımı Modeli” olarak nitelendirilen koşulsuz, şeffaf, adil, “kazan 
kazan” ilkesine dayalı yardım anlayışıyla, Türk milletinin yardım eli olan kalkınma işbirliği ile acil 
ve insani yardım projelerini 61 ülkede kurulu 63 program koordinasyon ofisi vasıtası ile 170’ten 
fazla ülkeye ulaştırmaktadır.

TİKA gerçekleştirdiği proje ve faaliyetler yoluyla ülkelerin her alanda kalkınmasına somut 
katkılar sağlamaktadır. Küresel düzeyde yaşanan Covid-19 salgını sonrası belirsizliklere rağmen, 
gerçekleştirilen projelerle okul ve eğitim tesislerinin inşa edilmesi/onarılması/donatılması, 
hastane ve sağlık tesislerinin inşa edilmesi/onarılması /donatılması, kültürel ve sosyal tesislerin 
inşa edilmesi/onarılması/donatılması, idari ve sivil tesislerin inşa edilmesi/onarılması/donatılması 
ve ekonomik ve üretime yönelik tesislerin inşa edilmesi/onarılması/donatılması sağlanmıştır. 
Gerçekleştirilen eğitim projeleri ile öğrencilerin eğitimine destek olunmuş; doktor/sağlık 
personeli, eğitim personeli, güvenlik gücü personeli, tarım sektörü çalışanı başta olmak üzere 
çeşitli sektörlerde birçok çalışanın mesleki eğitimlerine destek sağlanmıştır. 

Başkanlığımız, 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu hükümleri ve ilgili diğer mevzuat 
hükümlerinin gerektiği şekilde ve şeffaflık, hesap verebilirlik ve denetlenebilirlik ilkelerinin gereği 
olarak uluslararası kalkınma işbirliği konusunda oluşan güncel uygulamalar ışığında planlama ve 
uygulama faaliyetlerini yürütmektedir. Bu kapsamda hazırlanan TİKA 2019-2023 Dönemi Stratejik 
Planı ve bu plan doğrultusunda, performans esaslı program bütçe yaklaşımı ile hazırlanan 
TİKA 2023 Yılı Performans Programı, çok hızlı değişen uluslararası gündem, öngörülemeyen ve 
uygulama dönemi içerisinde gerçekleşen acil ve insani durumlar, faaliyet gösterilen ülkelerdeki 
ihtiyaçların zaman içerisinde hızlı değişimi başta olmak üzere planlama konusunu zorlaştıran 
tüm unsurlara rağmen mümkün olan en iyi şekilde gerçekleştirilmiştir.

TİKA 2023 Yılı Performans Programı temel politika ve önceliklerimizi, genel amaçlarımızı, 
“Stratejik Plan” dâhilinde tanımlanmış performans göstergeleri için 2023 yılı hedeflerini ve kaynak 
ihtiyacı tablolarını içermektedir. Programın, Başkanlığımıza ve ülkemize faydalı olmasını diliyor, 
hazırlanma ve yayınlanma aşamalarında emeği geçenlere teşekkür ediyorum.

SERKAN KAYALAR 
TİKA BAŞKANI
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I. GENEL BILGILER

A. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR

4 Numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile Başkanlığımıza verilen görevler aşağıda 
sıralanmıştır.

•	 İşbirliğinde bulunulması hedeflenen ülke ve topluluklarla iktisadi, ticari, teknik, sosyal, kültürel 
ve eğitim alanlarındaki ilişkileri karşılıklı kalkınmaya da katkıda bulunacak şekilde projeler 
ve faaliyetler temelinde geliştirmek, söz konusu ülke ve toplulukların kalkınma hedef ve 
ihtiyaçlarına uygun işbirliği program ve projelerini hazırlamak veya hazırlatmak, bununla ilgili 
gerekli düzenlemeleri ve takibi yapmak ve bunların uygulanmasında koordinasyonu sağlamak.

•	 İşbirliğinde bulunulması hedeflenen ülke ve toplulukların iktisadi gelişim sürecinde ihtiyaç 
duyacakları ekonomik altyapı araçlarını ve destek programlarını hazırlamak, ekonomik 
büyüme, yatırım ortamının hazırlanması ve geliştirilmesi, işsizliğin ve yoksulluğun azaltılması, 
eğitim seviyesinin yükseltilmesi, iyi yönetişim, kadın ve ailenin toplumsal yaşamda ve 
kalkınmadaki rolü, bilgi teknolojileri transferi, çevre ve doğal kaynakların yönetimi, 
enerji, altyapı, sürdürülebilir kalkınma gibi alanlarda katkı temin etmek, bu ülkelere 
kurumsal, insan kaynakları ve benzeri alanlarda kapasite geliştirme destekleri sağlamak. 

•	 Gerektiğinde yabancı ülke ve topluluklara yapılacak insani yardım ve teknik desteklerin 
koordinasyonunu sağlamak.

•	 Kalkınma alanında ulusal ve yararlanıcı ülkelerin kamu kurumları, üniversiteleri, sivil toplum 
ve özel sektör kuruluşları ile işbirliği halinde program, proje ve faaliyetler gerçekleştirmek ve 
gerektiğinde uzman desteği sağlamak.

•	 İşbirliği yapılması hedeflenen ülke ve topluluklarda kamu yönetimi, hukuk, eğitim, kültür ve 
diğer sosyal alanlardaki işbirliğini güçlendirmek amacıyla proje ve programlar hazırlamak, 
hazırlatmak ve uygulamak, bu ülke ve topluluklardan eğitim ve staj amacıyla Türkiye’ye 
gönderilecek kamu görevlileri ve diğer kişilere burs ve benzeri destek sağlamak.

•	 Yurtdışında kültürel işbirliği programları yürütmek ve gerektiğinde Türk kültürüyle ilgili faaliyet 
gösteren merkezlerle işbirliği yapmak.

•	 Kalkınma yardımları ve ülkemizin dış yardımlarıyla ilgili uygulama ve teknik koordinasyon ile 
takibi sağlamak, envanter hazırlamak ve raporlar yayınlamak.

•	 Yurtdışında bulunan ortak tarihi, kültürel ve toplumsal mirasın ve değerlerin 
korunmasına, toplumlar arası önyargıların giderilerek ilişkilerin güçlendirilmesine 
yönelik sosyal ve kültürel proje ve çalışmaları uygulamak.

•	 Görev alanıyla ilgili olarak uluslararası işbirliğine ilişkin çalışmalarda yer almak 
ve koordinasyonu sağlamak, gerektiğinde uluslararası kuruluşlar ve bunların 
temsilcilikleriyle ortaklaşa projeler yürütmek.

•	 İşbirliğinde bulunulması hedeflenen ülkelerin yanı sıra, özellikle tarihi, coğrafi, sosyal 
ve kültürel bağlarımızın bulunduğu ülkelere, ilgili ülkenin kalkınmışlık düzeyine 
bakılmaksızın, teknik katkı ve destekte bulunmak ve ortak projelere açık olan tüm 
ülkelerden gelecek talepleri değerlendirmek.

•	 Başkanlığın faaliyetleri kapsamında programa alınacak ülke ve topluluklara yönelik 
işbirliği ve yardım projeleri hakkında Bakanlığa bilgi vermek.

•	 Mevzuatla Başkanlığa verilen diğer görev ve hizmetleri yapmak.

2008/15 ve 2005/11 sayılı (mülga) Başbakanlık Genelgeleri ile Başkanlığımıza verilen 
görevler  aşağıda sıralanmıştır.

•	 Yurt dışındaki taşınmaz kültür varlıklarımızla ilgili olarak yürütülecek çalışmalarda 
kamu kurum ve kuruluşları ile sivil toplum örgütleri arasında iş birliği ve koordinasyonu 
sağlamak, strateji geliştirmek ve restorasyon faaliyetlerini yönlendirmek amacıyla 
kurulan” Yurt Dışındaki Kültür Varlıkları Eşgüdüm ve Yönlendirme Kurulunun” 
sekretaryasını yapmak.

•	 Yurt dışına yapılan teknik yardımların envanterinin tutulması ve uygulamanın  
koordinasyonunu yapmak.
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TİKA BAŞKANI

Program Koordinasyon Ofisleri
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Araç Sayısı

Bilgisayar

Diğer Donanım

Sistem Odası

Kişisel Bilgisayar

Dizüstü Bilgisayar

Terminal Bilgisayar (Thin Client)

Yazıcı

Tarayıcı

Belge Geçer (Faks Cihazı)

Yansı Cihazı(Projeksiyon)

Televizyon

Fotokopi Makinesi

Plotter

Sunucular

Klima

Kesintisiz Güç Kaynağı

Yönlendirmeler

Ağ Anahtarları

683

168

0

344

32

8

42

160

36

1

5

186

206

84

63
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file-signature

file-alt

broadcast-tower

hands-helping

chart-network
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Türkiye’nin kalkınma tecrübesinin diğer ülkelere aktarılmasını teminen içerik 
üretimi, etkinlik düzenlenmesi gibi farkındalık artırıcı faaliyetler yürütülecektir.

Türkiye’de lisans ve lisansüstü programlara yerleştirmeler kalkınma işbirliği 
alanındaki öncelikli ülkelere yönelik ihtiyaç tespit edilerek gerçekleştirilecektir. 

Kriz yaşayan veya dönüşüm sürecindeki ülkelerin acil durumlarla mücadele etme  
kapasitesi artırılacaktır.

Türkiye’nin kalkınma tecrübesini diğer ülkelere aktarmak üzere üçlü program ve 
projeler geliştirilecektir. 

Alıcı ülkelerdeki kamu personeline yönelik olarak kalkınma alanında sistematik ve 
düzenli eğitim programları uygulanması amacıyla kurumsallaşma sağlanacaktır.

Bölge ülkeleri başta olmak üzere yakın işbirliği içinde olduğumuz ülkelerin 
kalkınma çabalarına destek verilmek üzere kalkınma işbirliği programları 
yürütülecektir.

hands-heart

user-graduate

people-carry

books

ballot-check

users-class

hands-heartbullseyebadge-sheriff handshake

users clipboard-list-check hand-holding-seedling file-search user-plus
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Performans
Göstergesi

Ölçü 
Birimi 2021

2022
Planlanan

2022 YS 
Gerç. Tahmini

2023 
Hedef

2024 
Tahmin

2025 
Tahmin
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12.525.08852.063.000 165.712.000 188.824.000 198.460.000

22.230.719105.242.000 225.767.000 257.389.000 270.768.000

42.678.982166.578.000 331.904.000 378.436.000 398.169.000

42.678.982166.578.000 331.904.000 378.436.000 398.169.000

00 0 0 0

00 0 0 0

00 0 0 0

149.936.008

149.936.008

0

541.956.000

541.956.000

0

1.209.337.000

1.209.337.000

0

1.379.078.000

1.379.078.000

0

1.453.646.000

1.453.646.000 

0
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356.318460.000 1.807.000 2.181.000 2.511.000

 266.000 550.000 649.000 719.000

34.396.011136.828.000 285.400.000 324.474.000 339.725.000

 22.500.000 50.000.000 57.626.000 64.005.000

37.451.432163.512.000 345.401.000 394.154.000 417.579.000

Ekonomik Kod 2022 Bütçe 2022 Haziran
Harcama 2023 Bütçe 2024 Tahmin 2025 Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik 

Kurumuna Devlet

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Döner Sermaye

Sermaye Transferleri

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

Bütçe İçi Toplam 
Kaynak

Bütçe Dışı
Toplam Kaynak

Faaliyet Maliyeti
Toplamı

Sermaye Giderleri

Özel Hesap

Borç Verme

1.709.2533.719.000 5.085.000 6.135.000 7.062.000

261.885556.000 1.375.000 1.659.000 1.910.000

176.808335.000 693.000 817.000 905.000

32.901.84149.951.000 133.400.000 151.664.000 158.793.000

35.049.78754.561.000 140.553.000 160.275.000 168.670.000

35.049.78754.561.000 140.553.000 160.275.000 168.670.000
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Bütçe İçi

1.209.337.000

345.401.000

1.209.337.000

140.553.000

165.712.000
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TOPLAM

37.383.000

8.918.000

3.548.000

1.109.488.000

50.000.000

1.209.337.000

1.209.337.000
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